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Inleiding 

12 maart 2026 

 

De Vereniging van Groninger Gemeenten is de vereniging waarbinnen de Groninger gemeenten 

elkaar ontmoeten, kennis delen, elkaar inspireren, afspraken maken en in verbinding staan met 

andere overheden en maatschappelijke partners. 

 

De leden van de Vereniging van Groninger Gemeenten zijn continu in beweging, en dit geldt ook 

voor de Vereniging van Groninger Gemeenten zelf. Met de provincie, gemeenten, waterschappen, 

VNG en Rijk, met maatschappelijke partners en instellingen geven we steeds opnieuw vorm en 

inhoud aan onze samenwerking. 

 

De VGG werkt in opdracht van de leden aan collectieve en grensoverschrijdende opgaven, thema’s 

en onderwerpen, waarbij de VGG de verbinding tussen de partners faciliteert. Samenwerken, 

verbinden en vernieuwen vormen daarin de kernwoorden. De VGG heeft een klein team van 

medewerkers en is gehuisvest in Ten Boer. 

 

In het Dagelijks Bestuur heeft Erik Drenth zijn wethouderschap gemeente Midden-Groningen en 

daarmee zijn lidmaatschap van het DB VGG per 27 maart 2025 beëindigd. Wethouder Evert 

Offereins is Erik Drenth opgevolgd en is in de alv van 3 juni 2025 benoemd als lid DB VGG. 

 

Het jaarcontract 2025 van Monique Folkers, bestuurs- en projectmedewerkster bij het VGG-bureau, 

zal vanaf 2026 worden omgezet in een vast dienstverband. 

 

De rol die de VGG heeft in het behalen van resultaten verschilt. Soms komen resultaten tot stand 

door samenwerking binnen de VGG, andere keren doordat de VGG deelneemt aan bredere 

samenwerkingen of doordat de VGG het platform biedt om tot resultaten te komen. Door alle 

activiteiten heen worden de vier hoofdfuncties van de VGG zichtbaar: er wordt genetwerkt, kennis 

gedeeld, samengewerkt en er vinden verbindingen plaats tussen de VGG en andere partners. 

 

Op deze wijze werkt het DB VGG, met de leden en ondersteund door het VGG-bureau, aan 

bovengenoemde doelstellingen. 

 

In de afgelopen verslagperiode werd op lokaal gemeentelijk niveau de beleids- en 

uitvoeringskracht van de Rijksoverheid gemist. Op het gebied van bestaanszekerheid, zorg en 

gezondheid, ruimtelijke ordening, transitie landelijk gebied, gemeentefinanciën, migratie, energie 

en klimaat kwamen er weinig of soms zelfs tegenstrijdige initiatieven vanuit de Rijksoverheid 

richting gemeenten. Het overleg met het Rijk met de VNG als belangenbehartiger van gemeenten, 

verliep daardoor moeizaam: er zat weinig vooruitgang in. Dit kwam mede door de demissionaire 

status van het Kabinet en het vertrek van een coalitiepartij uit het Kabinet. 

 

Het effect was stilstand van veel taken, zowel op Rijksniveau als van taken die in medebewind 

werden uitgevoerd, onduidelijkheid voor gemeenten, bedrijfsleven, ondernemers en inwoners. 

We hopen dat een nieuw Kabinet deze taken voortvarend oppakt in samenspraak met gemeenten. 

 

 

Ard van der Tuuk,  

Voorzitter Vereniging van Groninger Gemeenten. 
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Visie en kernwaarden VGG 

De Vereniging van Groninger Gemeenten verbindt de tien gemeenten in de provincie Groningen. 

Dit doen we door: 

 

• Netwerken: de VGG is het platform waarbinnen de gemeenten elkaar ontmoeten, leren 

kennen en met elkaar netwerken; 

• Kennisdelen: de VGG is het platform voor gezamenlijke kennisontwikkeling, door kennis 

met elkaar te delen en van buiten naar binnen te halen; 

• Samenwerken: de VGG is het platform waarbinnen de gemeenten afstemming zoeken, 

afspraken maken en om gemeentegrensoverschrijdende opgaven samen op te pakken; 

• Verbinden: de VGG is de provinciale afdeling van de VNG en het platform waarmee 

gemeenten in gezamenlijke verbinding staan met de provincie, waterschappen, 

maatschappelijke partners en desgewenst gezamenlijk een standpunt innemen of 

belangen behartigen. 

 

Vormgeven van de VGG-visie en kernwaarden geschiedt door: 

 

• Samenwerken met een attractieve agenda. Solidair, gelijkwaardig, loyaal naar elkaar. 

De Groninger gemeenten verenigingen zich rondom een attractieve agenda. Inhoudelijk, 

actueel en gericht op de Groningse situatie. Kennis delen en ontwikkelen, afstemming 

zoeken en afspraken maken, verbinden met andere overheden en maatschappelijke 

partners. 

• Elkaar versterken in public affairs en lobby 

Voor de Groninger gemeenten is de VGG een netwerkplatform dat zich inzet voor 

collectieve belangenbehartiging, public affairs en lobby. Waar nodig schakelen we snel 

met andere collectieve belangenbehartigers in onze provincie en stemmen we activiteiten 

op elkaar af. 

• Overheden organiseren rondom opgaven. 

De VGG organiseert bijeenkomsten om als Groninger gemeenten met medeoverheden als 

provincie en Waterschappen in gesprek te laten komen en het samen te werken aan 

opgaven. 

• We zijn een actieve en betrokken afdeling bij de VNG. 

Als VGG zetten we de lijn voort om zichtbaar in het beleid van de VNG aanwezig te zijn. 

Door actief mee te denken, activiteiten op te zetten en onze stem te laten horen binnen de 

VNG, geven we vorm aan het landelijk beleid met onze Groninger inbreng hierin. 

• We ontmoeten elkaar op vaste momenten en er is bestuurlijk eigenaarschap. 

Er zijn structurele bijeenkomsten voor bestuurders en ambtenaren gericht op kennisdelen, 

kennis ontwikkelen, afstemming zoeken, afspraken maken en netwerken. Bijeenkomsten 

hebben een vorm die past bij het doel. Daarnaast wordt er op projectbasis rondom actuele 

thema’s samengewerkt. 

• Gemeenten zetten zich in voor en leveren een bijdrage aan de activiteiten van de 

VGG. 

Het VGG-bureau is het centrale punt waar coördinatie en regie plaatsvindt op het uitvoeren 

van de agenda’s. Het Bureau organiseert en faciliteert de bijeenkomsten van de vereniging. 

Het Bureau is klein en maakt bij de uitvoering en organisatie van activiteiten gebruik van de 

vakinhoudelijke kennis en expertise van de Groninger gemeenten en zet desgewenst 

externe inhuur in op projecten. 
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Organisatie VGG 

 

Dagelijks Bestuur 

 

De VGG bestaat uit een dagelijks bestuur met leden uit elk van de tien Groninger gemeenten, 

aangevuld met een lid uit de Klankbordgroep Raadsleden en twee adviserende leden uit de Kring 

van Gemeentesecretarissen en de Groninger Griffierskring. Het bestuur wordt in haar taken 

ondersteund door de secretaris van het bestuur, die weer wordt ondersteund door de 

medewerkers va het VGG Bureau. Zowel de bestuurders als de ambtelijke ondersteuners zijn actief 

betrokken bij de diverse VGG bestuurlijke en ambtelijke overleggen en VNG-commissies. 

 

Dagelijks Bestuur per 3 juni 2025 vanuit benoemingen uit de alv VGG 

 

Voorzitter Burgemeester dhr. A. van der Tuuk Gemeente Westerkwartier 

   

Penningmeester/ 

Secretaris 

Wethouder dhr. K. Pals 

 

Gemeente Stadskanaal 

   

Bestuurslid Wethouder dhr. E. Offereins Gemeente Midden-Groningen 

Bestuurslid Wethouder mw. A. Usmany Gemeente Eemsdelta 

Bestuurslid Wethouder mw. G. Luth Gemeente Westerwolde 

Bestuurslid Wethouder mw. I. Jongman Gemeente Groningen 

Bestuurslid Wethouder dhr. E. Dijkhuis Gemeente Het Hogeland 

Bestuurslid Burgemeester dhr. J. Kuin Gemeente Pekela 

Bestuurslid Burgemeester mw. A. Pleyte 

 

Gemeente Veendam 

Bestuurslid Raadslid dhr. H. Dijkstra Klankbordgroep Raadsleden 

Adviserend lid Griffier mw. J. Spier Griffierskring 

Adviserend lid Gemeentesecretaris dhr. R. Kleijnen Kring van Gemeentesecretarissen 
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VGG-Bureau 

De medewerkers van het VGG-bureau met een vast dienstverband of jaarcontract zijn 

gedetacheerd via de gemeente Groningen ten behoeve van de VGG. 

 

Voor grote, arbeidsintensieve of nieuwe werkzaamheden wordt er gebruik gemaakt van zzp'ers. 

Voor de lobby op het gebied van gemeentefinanciën wordt, samen met de Friese provinciale 

afdeling, gebruik gemaakt van de ondersteuning van een lobby-adviseur. 

 

Secretaris 

 

dhr. T.G. Sprenger 

 

Vast dienstverband per  

1 augustus 2010 

40 uur per week 

Strategisch adviseur 

 

dhr. R. Pel 

 

Vast dienstverband per  

1 februari 2024 

32 uur per week 

Bestuurs- en 

projectmedewerker 

mw. M. Klaver  Vast dienstverband per  

1 september 2022 

32 uur per week 

Bestuurs- en 

projectmedewerker 

mw. M. Folkers Jaarcontract vanaf  

6 januari 2025 

32 uur per week 

 

Notulist  

 

dhr. T. Bakker 

 

Inhuur zzp notuleren 

 

Op oproep basis 

 
   

Financieel adviseur dhr. W. Toonder

  

Inhuur zzp financieel advies Op oproep basis 
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Onze leden in het VNG-Bestuur en de -commissies 

Met een succesvolle lobby en aanbevelingen konden ook dit jaar weer diverse VNG-vacatures in 

het Hoofdbestuur en diverse commissies worden ingevuld door onze leden. 

 

Het belang van het deelnemen van VGG-leden aan de VNG-commissies is groot: het geeft invloed 

binnen de VNG en bij de Ministeries om Groningse zaken goed onder de aandacht te brengen, 

een netwerk op te bouwen en goede voorbeelden van elders te benutten voor toepassing in 

Groningen. 

 

Al deze punten komen terug tijdens de VGG-bestuurlijke overleggen via de "haal- en 

brengfunctie", om op die manier een goede inbreng en wisselwerking te hebben tussen de 

Groningse gemeenten en de VNG, en daarmee ook met het Rijk. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Leden Commissies en bestuur VNG vanuit Groningen Naam Gemeente Functie  

Dagelijks Bestuur VNG Dhr. Ard van der Tuuk Westerkwartier Burgemeester 

Commissie B&V Bestuur en Veiligheid Mw. Maria Martinez Doubiani Groningen Raadslid 

Commissie FIN  Gemeentefinanciën  

    

Dhr. Bert Nederveen Westerkwartier Wethouder 

Dhr. Joren van Veen Groningen Raadslid 

Commissie ZJO  Zorg, Jeugd en Onderwijs Mw. Inge Jongman Groningen Wethouder 

Commissie RW&M Ruimte, Wonen, Mobiliteit Dhr. Rik van Niejenhuis  Groningen Wethouder 

Commissie PSI  Participatie, Schulden en Integratie  Mw. Carine Bloemhoff Groningen Wethouder 

Commissie EKEM  Economie, Klimaat, Energie en Milieu Dhr. Roelf Torringa  Het Hogeland Raadslid 

Commissie R&G Raadsleden en Griffiers 
Dhr. Pieter Norder 

Mw. Annelie Bonnet   

 

Het Hogeland 

Westerkwartier 

  

 

Griffier 

Raadslid  

Commissie EU&I Europa en Internationaal  Dhr. Klaas Sloots  Stadskanaal  Burgemeester 

Commissie Informatiesamenleving  -     

CVA  College van Arbeidszaken 

Dhr. Harry Stomphorst 

(wegens ziekte voorlopig  

afwezig sinds augustus 2025) 

Westerkwartier Wethouder 

CVD  College van Dienstverleningszaken  -     

VNG Tijdelijke commissie Asiel en Migratie  Dhr. Jaap Velema Westerwolde Burgemeester 

VNG Klankbordgroep Kabinetsformatie  
Dhr. Hans Haze Westerkwartier Wethouder 

Dhr. Jaap Kuin Pekela Burgemeester 

VNG Klankbordgroep Transitie Landelijk Gebied  Dhr. Arjen Nolles Het Hogeland Wethouder 
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Portefeuillehouderoverleggen 

 
Bestuur & Veiligheid 

Voorzitter: Ard van der Tuuk 

Thema’s die raken aan Kwaliteit Openbaar Bestuur, waarbij de verbinding wordt gezocht met 

wethouders en raadsleden. Daarin wordt samengewerkt in de Tafel van Groningen. Rondom het 

thema Veiligheid is de VGG-agendacommissielid samen met de VeiligheidsRegio Groningen,  

Zorg- en Veiligheidshuis Groningen en het Regionaal Bestuurlijk Politie Overleg. 

 

Gemeentefinanciën 

Voorzitter: Eltjo Dijkhuis 

Focus ligt op het versterken van de informatiepositie van gemeenten over ontwikkelingen binnen 

de gemeentefinanciën. Met een lobby in samenwerking met de Friese provinciale afdeling wordt 

bij het Rijk en de VNG-aandacht gevraagd voor de positie van onze regio’s. 

 

Cultuur 

Voorzitter: Annelies Pleyte 

In 2025 een Gronings convenant cultuureducatie ontwikkeld den ondertekend door de tien 

Groninger gemeenten en de provincie Groningen. Dit document is een Groningse aanvulling op 

het landelijke convenant wat erg algemeen is. In dit convenant moet de specifiek Groningse 

waarden, aanpakken en instellingen benoemd worden. Het convenant is gereed en is in maart 

2025 getekend bij een feestelijke bijeenkomst met culturele instellingen en onderwijspartners in 

het Forum.  

 

Op het moment wordt verkend wat de financiële mogelijkheden zijn om het convenant handen en 

voeten te geven. Het gaat dan om de gemeentelijke middelen, maar ook aanvullende middelen 

van bijvoorbeeld de rijksoverheid of de VNG. Momenteel ligt er ook een voorstel voor een 

regionale regievoerder/ aanjager Cultuureducatie bij de gemeenten en de provincie. De taak van 

deze aanjager is om het convenant verder uit te werken in de praktijk samen met de gemeenten en 

de provincie. 

 

Daarnaast ligt de focus op samenwerking met de provincie en provinciaal werkende culturele 

instellingen en culturele ondernemers. Onderwerpen als erfgoed, cultuureducatie en andere 

onderwerpen komen aan de orde.  

 

Verder zijn er diverse onderwerpen op tafel geweest bij de bestuurlijke overleggen. Zoals Erfgoed, 

de Groningse taal, het Kabinetsbeleid en diverse regionale ontwikkelingen. Verder is met alle 

gemeenten gekeken naar mogelijke deelname van de regio Groningen als culturele hoofdstad.  

 

Ook is er eind 2025 een procesmanager aangesteld door de Groninger gemeenten en de 

provincie om het convenant Cultuureducatie lokaal uit te werken. Het doel is om in elke gemeenten 

lokaal beleid te ontwikkelen op dit onderdeel. Deze procesmanager wordt hiervoor ingehuurd 

door de provincie Groningen. 

 

Sport en Bewegen 

Voorzitter: Erich Wünker 

In 2025 zijn er diverse onderwerpen aan de orde geweest. Onderwerpen zoals de provinciale 

beweegagenda, SPUK en harmonisatie van sporttarieven zijn aan de orde gekomen. Er werd 

gekeken naar de landelijke ontwikkelingen (en financiering) en hoe we hier in Groningen het beste 

op kunnen inspelen. 
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Op ambtelijk niveau hebben er veranderingen plaatsgevonden ten aanzien van de overleggen. We 

zijn meer gaan samenwerken met de organisaties Sport en Gemeenten en Huis van de Sport. Doel 

hierbij is om de actuele onderwerpen ambtelijk meer te gaan uitdiepen en deze door te leiden 

naar het bestuurlijke overleg. 

 

In het bestuurlijke overleg is er onder meer een presentatie geweest van een expert op het gebied 

van duurzaamheid en accommodaties. Hier bestond veel belangstelling voor. Ook wordt er samen 

met de sportorganisaties gewerkt aan een gezamenlijke agenda.  

 

Ruimte, Wonen, Mobiliteit 

Voorzitter: Jaap Kuin 

Focus op strategische samenwerking met de provincie Groningen die de regie voert op het leggen 

van de ruimtelijke puzzel rondom de transitie van het landelijk gebied en waar het ruimtelijke 

beleid van gemeenten cruciale bouwstenen vormen. Met de VNG wordt met name gekeken naar 

landelijk ontwikkelingen op het gebied van woningbouw en ruimtelijke kwaliteit. Samenwerking 

eveneens met de beide Waterschappen Noorderzijlvest en Hunze en Aa’s. 

 

Sociaal Domein 

Voorzitter: Inge Jongman 

Strategische bespreking van de regionaal beleidsonderwerpen. Aandacht richting VNG voor 

ontwikkelingen in de Jeugdzorg. Samenhang vergroten met andere beleidsterreinen, waaronder 

Bestuur en Veiligheid en nagaan waar een efficiëntieslag gemaakt kan worden in de overleggen.  

 

Vrijetijdseconomie 

Voorzitter: Erich Wünker 

In 2025 werd het rapport over de monitoring van recreatiemogelijkheden gepresenteerd door 

bureau Ginder in het gemeentehuis van de gemeente Oldambt. Dit rapport is opgesteld in 

opdracht van de tien Groninger gemeenten en de provincie Groningen. Hier werden de kansen en 

knelpunten gepresenteerd van recreatiemogelijkheden in de provincie Groningen. Het doel is om 

dit periodiek te doen, zodat de ontwikkelingen op recreatiegebied zichtbaar worden en we hier als 

gemeenten en provincie op kunnen inspelen.  

 

Monitoring is ook erg belangrijk in relatie tot de kansen en mogelijkheden van het project 

Baanbreker Vrijetijdseconomie van de provincie. De VGG en de provincie hebben afgesproken om 

de bestuurlijke overleggen VGG en Baanbrekers te combineren om zo bestuurlijke drukte te 

voorkomen. Dit is gebeurd op verzoek van de wethouders en de gedeputeerde. Hiernaast is 

besloten om een kopgroep in te richten voor de Baanbreker. Hierin zullen onder meer de 

gemeenten Oldambt en Groningen plaatsnemen.  

 

Daarnaast zijn er diverse ambtelijk overleggen geweest om de actuele ontwikkelingen af te 

stemmen. Zo is er ook een brief gestuurd naar de minister om te reageren op de conceptinstructie 

ten aanzien van reguliere bewoning op vakantieparken. Alle gemeenten hebben hier bestuurlijk 

mee ingestemd. Verder is er een brief gestuurd met het verzoek om vaart te maken richting de 

provincie Groningen. 

 

Daarnaast zijn er diverse andere onderwerpen besproken en afgestemd (met de provincie). Zoals 

het onderhoud van de wandelwegen en de loopagenda. Ook is de evaluatie van het marketing 

convenant besproken en zijn hier voorbereidingen voor getroffen. 
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Binnen de VGG overleggen is in 2025 ook het Baanbrekerdocument afgestemd. Goede 

samenwerking tussen de VGG en de provincie heeft ertoe geleid, dat men uiteindelijk unaniem 

akkoord is gegaan met het document.  

 

Economische zaken 

Voorzitter: Erich Wünker 

Op 27 februari 2025 heeft er een bestuurlijk overleg economische zaken plaatsgevonden. We zijn 

hier in gesprek gegaan met enkele bestuursleden van MKB Noord over actuele thema’s zoals:  

• Digitalisering;  

• Energiekosten Mkb’ers;  

• Toekomst winkelcentra;  

• Mobiliteit;  

• Arbeidsmarkt. 

 

Daarnaast is er in een tweede en derde bestuurlijk overleg gesproken over de kansen en 

mogelijkheden met betrekking tot de economische agenda en de Lely- en Nedersaksenlijn.  

 

Klankbordgroep Raadsleden 

Voorzitter: Henk Dijkstra 

In 2025 zijn er drie klankbordgroepen geweest (februari, mei en oktober). Dit waren erg 

succesvolle bijeenkomsten waar bijvoorbeeld wethouder en DB-lid Annalies Usmany-Dallinga heeft 

verteld over het proces tot de totstandkoming van het nieuwe gemeentehuis in Eemsdelta.  

Verder is er een workshop geweest over AI in het openbaar bestuur en is er besproken hoe de 

verschillende raden functioneren. Zijn de raden op de hoogte van wat er allemaal speelt en wat is 

er nodig om voor de raden om haar controlefunctie uit te oefenen waren hierbij de onderwerpen.  

 

Ook presenteerde elke gemeente haar activiteiten op gebied van inwonerparticipatie. Opgemerkt 

moet worden, dat diverse raadsleden een actieve rol hebben gespeeld in de totstandkoming van 

de agenda’s van de Klankbordgroep. Dit kwam de kwaliteit van de overleggen ten goede.  
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Activiteiten 

Dagelijks Bestuur 

 

Bestuur 

 

Ledenbinding:  

Organisatie van Netwerkdag Groninger Gemeenten en ALV 

Doel: Het verstevigen van de ledenbinding. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

Het betrekken van onze leden (colleges, gemeenteraden, 

gemeentesecretarissen en griffiers) bij de algemene ledenvergadering en de 

thematische activiteiten daarbij. Hiertoe wordt de “Netwerkdag Groninger 

Gemeenten” georganiseerd. 

Eerste helft 

2025 

   

Op 3 juni vond de digitale algemene ledenvergadering van de VGG plaats.  

Ondanks tijdige vooraankondigingen, bleven de vooraanmeldingen achter bij 

het beoogde aantal deelnemers van ca. 80 personen. Veel afrondende 

collegevergaderingen voor de zomer, weinig landelijk nieuws i.v.m. 

demissionaire status Kabinet waren aangegeven redenen. Dit ondanks een 

goed inhoudelijk programma dat samen met de gemeente Veendam werd 

opgezet. In het dagelijks bestuur zal in het najaar gekeken worden hoe de alv 

in 2026, met de komst van nieuwe bestuurders en volksvertegenwoordigers, 

opgezet zal gaan worden. 

Tweede helft 

2025 

 

In haar DB-vergadering van 16 oktober heeft het bestuur ingestemd met het 

voorstel om de alv vanwege de wettelijk termijn van besluitvorming voor 1 juli 

over de verplichte onderwerpen als jaarrekening, jaarverslag etc. digitaal in 

juni 2026 te houden en de organisatie van een bestuurdersdag in september 

2026 samen met de provincie Groningen en de beide waterschappen samen 

op te pakken.  

Wie Ton Sprenger/VGG-bureau 

Datums 

10 maart Klein DB VGG 

10 april DB VGG 

13 mei Klein DB VGG 

3 juni Netwerkmiddag en alv VGG 

22 september Klein DB VGG 

16 oktober DB VGG 

 

 

Bestuur  VNG Bestuur en Commissies 

 

Doel: Groninger bestuurders en raadsleden in de VNG-commissies adviseren vanuit 

Groninger standpunten en belangen. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

• Groninger inbreng binnen de VNG-commissies laten horen; 

• Haal- en brengfunctie naar de VGG portefeuillehouderoverleggen. 

Eerste helft 

2025 

 

Met de commissie Financiën is, ook gezien de lobby op financiën vanuit VGG 

en Vereniging van Friese gemeenten, intensief contact geweest.  

Vanuit de commissie Zorg, Jeugd, Onderwijs is met name het onderwerp 

Jeugdzorg prominent aan de orde geweest. 
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Tweede helft 

2025 

 
 

  

       

In het najaar zijn er ambtelijke contacten geweest met commissie 

Ruimte/Wonen/Mobiliteit om input te geven aan de VNG-reactie op het 

ontwerp nota Ruimte van het Rijk. 

Wie Ton Sprenger 

 

 

 

 

 

Bestuur  Vacatures VNG Bestuur en Commissies 

 

Doel: Een optimale bezetting door Groninger bestuurders en raadsleden in VNG-

bestuur en commissies. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

Assisteren Dagelijks Bestuur bij advies over kandidaten uit Groninger 

Gemeenten in VNG-bestuur en commissies. 

Eerste helft 

2025 

  
 

  

 

  

In de voorjaarsvacatureronde is er vanuit DB VGG aandacht onder de leden 

besteed aan de VNG-vacatures en zijn vanuit het DB twee bestuursleden die 

zich met de voordracht van kandidaten aan de VNG hebben beziggehouden. 

 

In de vacatureronde bij de VNG is nadrukkelijk aandacht gevraagd voor de 

invulling van vacatures door bestuurders vanuit Groninger gemeenten. 

Daarbij zijn de inspanningen vanuit de VGG voor een evenredige 

vertegenwoordiging vanuit de provinciale afdelingen door de VNG goed 

opgepakt. 

 

Met name is het verheugend dat nu ook een viertal raadsleden in de VNG-

commissies zitting hebben. Door de secretaris is binnen de VNG gevraagd 

voor het zorgdragen voor een goede ondersteuning en informatievoorziening 

voor raadsleden in commissies.  

Tweede helft 

2025 

 
  

  

In het secretarissen-overleg en de VNG is op 2 oktober stilgestaan bij de opzet 

van de grote vacatureronde in 2026, waar er door de 

gemeenteraadsverkiezingen vacatures voor bijna alle VNG-commissies en 

Hoofdbestuur ontstaan.  

Wie Ton Sprenger 
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VGG Bureau 

 

VGG Bureau Communicatie 

 

Doel: Acties en belangen van VGG en haar leden publiceren. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

• Contacten met de pers zijn structureel gelegd; 

• (Sociale) media worden ingezet: LinkedIn, website; 

• VGG als organisatie is zichtbaar aanwezig in uitingen bij 

bijeenkomsten. 

Eerste helft 

2025 

 

• VGG is niet meer actief op X; 

• Een aantal artikelen over o.a. vrijetijdseconomie met de rol van de 

VGG zijn in de regionale pers verschenen; 

• Rondom het wonen op vakantieparken is een inspraakreactie namens 

de Groninger gemeenten verstuurd aan het betreffende Ministerie. 

Tweede helft 

2025 

 
 

 

• LinkedIn is ook in de tweede helft van 2025 ingezet voor de wekelijkse 

update van activiteiten en bestuurlijke overleggen; 

• Een zienswijze namens alle Groninger gemeenten is aan het Ministerie 

VRO verstuurd over de Nota Ruimte. 

Wie Marian Klaver en Monique Folkers 

 

VGG Bureau Faciliteren  

Doel: Ondersteunen en faciliteren Dagelijks Bestuur VGG en de Groninger 

gemeenten. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

• Een actueel ledenbestand; 

• Het beantwoorden van mail, telefoon, bezoekers; 

• Een actueel archief; 

• Digitale financiële administratie; 

• Kwartaal-overleg financiën gemeente Groningen; 

• Kwartaal-overleg met financieel adviseur; 

• Halfjaarlijks overleg met accountant; 

• Overleg voorzitter – secretaris; 

• Overleg penningmeester – secretaris – fin. adviseur.  

Eerste helft 

2025 

 

• De overleggen met verschillende afdelingen van de gemeente 

Groningen vormen een goede werkwijze om elkaar snel en adequaat 

te informeren/bij te praten over beleidsontwikkelingen en uitvoering 

daarvan; 

• In februari en maart heeft overleg plaatsgevonden met de financieel 

adviseur, penningmeester en de accountant over de jaarrekening 

2024 en begroting 2026. 

Tweede helft 

2025 

 
 

• De overleggen van het eerste half jaar zijn doorgezet naar de tweede 

helft.  

Wie VGG-bureau 
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VGG Bureau VGG Bureau-aangelegenheden 

 

Doel: Ondersteunen en faciliteren medewerkers VGG. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

• Werken in een prettige, aan Arbo-eisen voldane kantoorruimte; 

• Organiseren van werkbegeleiding, studie- en Teamdag; 

• Het houden van functionerings- en beoordelingsgesprekken; 

• Contacten directie Concernstaf gemeente Groningen; 

• Contacten HRM gemeente Groningen. 

Eerste helft 

2025 

 
 

• In de eerste helft van 2025 heeft de secretaris 

functioneringsgesprekken met de medewerkers gevoerd en is er een 

functioneringsgesprek vanuit twee DB-leden met de secretaris 

gevoerd; 

• Een Teamdag is georganiseerd rondom het thema” voorzitterschap”. 

Tweede helft 

2025 

 
 

 

 

 

• Kennismakingsgesprek is gevoerd met nieuwe HRM-collega van de 

gemeente Groningen; 

• Gesprek gevoerd m.b.t. onderzoek Risico-Inventarisatie en Evaluatie 

voor het personeel en kantoor VGG met ARBO-deskundige gemeente 

Groningen; 

• Visuele hulpmiddelen Beeldschermbrillen aangevraagd; 

• ARBO-eisen kantoor en ICT-toepassingen met team doorgenomen. 

Wie VGG-bureau 
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Bestuur & Veiligheid 

 

Kwaliteit Openbaar Bestuur/Tafel van Groningen 

Organisator Provincie Groningen, VGG, waterschappen Noorderzijlvest en Hunze en Aa’s. 

Doel Het stimuleren van goede interbestuurlijke verhoudingen via 

kennisuitwisseling en ontmoeting tussen Groninger gemeenten, provincie 

Groningen en beide waterschappen Noorderzijlvest en Hunze en Aa’s rondom 

het programma Kwaliteit Openbaar Bestuur (KOB). 

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

 

• Het agenderen van provincie brede onderwerpen aan een bestuurlijke 

tafel Kwaliteit Openbaar Bestuur met Groninger burgemeesters, 

dijkgraven, waterschappen Noorderzijlvest en Hunze en Aa’s en de 

Commissaris der Koning; 

• Het agenderen van provincie brede onderwerpen aan een bestuurlijke 

tafel met colleges en raden gemeenten, provincie, waterschappen; 

• Het agenderen van provincie brede onderwerpen in 3-Noord verband 

aan een bestuurlijke tafel met colleges en raden gemeenten, provincie, 

waterschappen. 

Eerste helft 

2025 

 

 -  

 

 

• Input is gegeven aan het Veiligheidsoverleg, waar de VGG deelneemt 

aan de agendacommissie;  

• Input is gegeven aan de inhoudelijke voorbereiding en organisatie van 

de Tafel van Groningen op het gebied van Weerbaarheid; 

• Input is gegeven aan de organisatie van de informele zomerborrel van 

bestuurders van de Groninger gemeenten, gedeputeerden en 

dijkgraven van beide Waterschappen. 

 

Ondanks bestuurlijke waardering voor de onderwerpen van de Tafel 

van Groningen, is de opkomst op de bijeenkomsten erg matig, evenals 

op de zomerborrel als informele ontmoeting. Oorzaken als een volle 

agenda, veel andere bijeenkomsten maken dat er andere keuzes dan 

voor de Tafel als gesprekspunt worden gemaakt. Dit zal in het najaar 

met de bestuurlijke agendacommissie verder worden doorgesproken. 

 

Tweede helft 

2025 

 
 

     

• Door tijdelijke verminderde beschikbaarheid van twee provinciale 

ambtelijke collega’s is er nog geen bestuurlijke agendacommissie 

gepland; 

• Input is geleverd door de voorzitter en secretaris VGG aan Berenschot 

voor een boekwerkje over de effecten van het project Bestuurlijk 

Regionale Ecosystemen, waaraan de VGG en de provincie Groningen 

in 2022 aan deelnamen; 

• Rondom de ambtelijke voorbereiding van het Veiligheidsoverleg is 

bestuurlijk aangegeven dat er meer thematisch geagendeerd kan 

worden, waar mogelijk in afstemming met het aan het 

Veiligheidsoverleg voorafgaande Algemeen Bestuur van de 

Veiligheids Regio Groningen. Dit wordt in 2026 verder uitgewerkt. 

 

Wie Ton Sprenger/ Marian Klaver 
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Datums 

7 februari Veiligheidsoverleg 

27 februari Ambtelijk agendaoverleg planning 2025 Tafel van Groningen 

4 april Veiligheidsoverleg 

15 april Bespreking thema’s Tafel van Groningen 

3 juni Uitnodigingen Tafel van Groningen thema Weerbaarheid 

4 juli Tafel van Groningen: onderwerp: bestuurlijke bespreking Weerbaarheid  

4 juli Informele netwerkborrel bestuurders 

11 juli Veiligheidsoverleg 

3 oktober Veiligheidsoverleg 

4 december Veiligheidsoverleg 

 

Integraal Veiligheids Beleid overleggen 

Organisator VGG 

Doel Het in samenwerking met Groninger gemeenten, Zorg- en Veiligheidshuis 

Groningen, VeiligheidsRegio Groningen, politie, Ministerie van Justitie en 

Veiligheid organiseren van ambtelijke bijeenkomsten rondom het integraal 

veiligheidsbeleid van de Groninger gemeenten.  

Voorzitter Ton Sprenger 

VNG cie. B&V Ard van der Tuuk 

Te bereiken 

resultaten 2025 

Organiseren van drie ambtelijke bijeenkomsten rondom vraagstukken 

openbare orde en veiligheid. 

 

Eerste helft 

2025 

 

 

In de digitale bijeenkomst van maart zijn onder andere de stand van zaken 

Zorg- en Veiligheidshuis Groningen besproken qua interne organisatie en 

zorg- en veiligheidsonderwerpen en de vernieuwde aanpak huisverboden. 

 

In juni is er een goed bezochte fysieke bijeenkomst van zorg- en 

veiligheidsambtenaren geweest, als vervolg op een bijeenkomst van 

november 2024, om na te gaan hoe zorg- en veiligheidscontacten en – 

overleggen beter op elkaar afgestemd kunnen worden.  

 

Met een aantal collega’s van Groninger gemeenten, secretaris Gezond 

Groningen en regioadviseur zorg- en veiligheid VNG is deze bijeenkomst 

voorbereid. 

 

Tweede helft 

2025 

 
 

 

In de digitale bijeenkomst op 13 november is gesproken over de 

ontwikkelingen binnen het Zorg- en Veiligheidshuis Groningen, Aanpak 

Voorkoming Escalatie en Ondermijning. 

 

De ambtelijke voorbereidingsgroep is een viertal keren bijeengeweest om het 

Bestuurlijk Overleg Openbare Orde & Veiligheid in combinatie met Zorg en 

Sociaal Domein voor te bereiden. Door een geringe beschikbaarheid van de 

burgemeesters, is deze bijeenkomst naar maart 2026 verplaatst. 

Wie  Ton Sprenger/Monique Folkers 

Datums 

24 maart IVB-overleg 

30 juni IVB-overleg 
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13 november IVB-overleg 

 

Samenwerking met 
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Gemeentefinanciën 

 

 

Bestuurlijk overleg Gemeentefinanciën 
 

Organisator VGG 

Voorzitter Eltjo Dijkhuis 

VNG-cie. FIN Bert Nederveen 

Doel 

 

Op het gebied van gemeentefinanciën ontwikkelingen van Rijksbeleid volgen 

en beïnvloeden. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

• Er is inzicht in de financieringssystematiek/ravijnjaar 2026 en er heeft 

belangenbehartiging plaatsgevonden naar aanleiding van dit inzicht; 

• Ontwikkelingen in het kader van mogelijke veranderingen van het 

belastinggebied van gemeenten zijn gemonitord en zo 

nodig/mogelijk bestuurlijk geagendeerd; 

• Overige ontwikkelingen op het gebied van gemeentefinanciën zijn 

gevolgd; 

• Contacten onderhouden met Ministeries van Financiën en BZK. 

 

Eerste helft 

2025 

 

 
 

• De kerngroep gemeentefinanciën is regelmatig bijeengekomen en 

heeft een aantal brieven richting Kabinet, Bewindspersonen en de 

vaste Kamercommissie BZK gestuurd om aandacht te vragen voor de 

zorgelijke financiële situatie van de Groninger en Friese gemeenten.  

Om de bestuurders van VGG/VFG goed geïnformeerd te laten zijn, is 

door de VGG het initiatief genomen voor een ambtelijk financieel 

VGG/VFG overleg, bestaande uit controllers en financieel adviseurs 

van de Groninger en Friese gemeenten. Verloopt goed en wordt op 

prijs gesteld. Door de demissionaire status van het Kabinet kwamen 

we weinig nieuwe beleidsontwikkelingen los, reden om het VGG pho 

Financiën op 12 juni geen doorgang te laten vinden.  

Tweede helft 

2025 

 
 

 

• Doordat de voorzitter van de bestuurlijke kerngroep VFG/VGG  

burgemeester in een andere Friese gemeente werd en een wethouder 

interim-burgemeester op Ameland werd, zijn de bijeenkomsten van de 

bestuurlijke kerngroep eerst op een laag pitje gezet, waardoor ook, bij 

gebrek aan beschikbaarheid van leden van de bestuurlijke kerngroep, 

het BBO van 26 september is geannuleerd. 

• Vanwege het gebrek aan opvolging van een ambtelijke controller die 

deelnam aan de BZK Onderzoeksagenda, is door de VFG/VGG voor 5 

maanden een externe inhuur ingeregeld. 

• VGG b.o. Financiën najaar stond in het teken van Prinsjesdag/ 

Rijksbegroting, waar de VNG een heldere toelichting op gaf. 

Wie Ton Sprenger/ Monique Folkers 

Datums 

28 januari Ambtelijke bijeenkomst overleg gemeentefinanciën VGG/VFG 

6 maart VGG Bestuurlijk Overleg Financiën  

20 maart Extra BO VGG/VFG input voor VNG-klankbordgroep Kabinetsformatie 

23 april BO Bestuurlijk kerngroep overleg gemeentefinanciën VGG/VFG 

9 mei BBO Bestuurlijk Overleg gemeentefinanciën VGG/VFG 

19 mei BO Bestuurlijk kerngroep overleg gemeentefinanciën VGG/VFG 
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5 juni Ambtelijke bijeenkomst overleg gemeentefinanciën VGG/VFG 

12 juni VGG Bestuurlijk Overleg Financiën: geannuleerd   

27 augustus BO Bestuurlijk kerngroep overleg gemeentefinanciën VGG/VFG 

26 september BBO Bestuurlijk overleg gemeentefinanciën VGG/VFG: geannuleerd 

9 oktober VGG Bestuurlijk Overleg Financiën  

Ambtelijke overleggen 

 Er is een netwerk van Financials, waarbij een aantal ambtenaren bijeenkomen 

ter ondersteuning van de Groninger leden in de VNG-commissie Financiën. 

Op andere financiële onderwerpen op afroep beschikbaar. 

 

Daarnaast is in 2025 een start gemaakt met twee tot drie keer per jaar een 

ambtelijke uitwisseling tussen Groninger en Friese financiële collega’s.  
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Cultuur 

 

Bestuurlijk overleg Cultuur 

Organisator  VGG 

Voorzitter Annelies Pleyte 

VNG-cie. ZJO Inge Jongman 

Doel Inventarisatie en belangenbehartiging op gebied van gemeentelijk, 

provinciaal een Rijksbeleid op de kunst – en cultuursector. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

• Ondertekening van een Gronings convenant Cultuureducatie; 

• Lobby VNG voor de voor ons belangrijke onderwerpen(convenant); 

• In samenwerking met provincie Groningen, steunorganisaties 

organiseren van discussie en kennisuitwisseling op het thema cultuur; 

• Begeleiding van de ambtelijke groep cultuur; 

• Organiseren van portefeuillehouder overleggen cultuur; 

• Afstemming met ondersteuningsinstelling Kunst & Cultuur. 

 

Eerste helft 

2025 

   

 

• Er is een feestelijke ondertekening geweest van Gronings Cultuur 

Convenant door de Groninger gemeenten en de provincie Groningen 

in het Forum. Dit is gebeurd samen met de partners uit het culturele en 

onderwijsveld; 

• Er is een voorstel gemaakt voor een regionale aanjager van het 

convenant door de tien gemeenten en provincie. Het gaat hier om een 

tijdelijke functie voor 2 jaar; 

• Besproken waar in 2025 en verder de kansen liggen. VNG, IPO en het 

Rijk zijn met elkaar in overleg op landelijk niveau over inhoudelijke en 

financiële thema’s. Samen met de VNG willen we kijken hoe we hier 

het beste op kunnen inspelen, zodat we goed gepositioneerd zijn, 

wanneer er middelen beschikbaar komen en/of wetgeving wordt 

gewijzigd. Halverwege 2025 wordt verwacht dat de landelijke partijen 

hun gezamenlijke plannen presenteren;  

• Verder is er 1 bestuurlijk overleg Cultuur geweest met een aantal 

ambtelijke bijeenkomsten. Hierin is onder meer het convenant 

Cultuureducatie verder uitgewerkt;  

• Ook is er ambtelijk een werksessie geweest waarbij de plannen en 

intenties van de verschillende gemeenten voor 2025 en verder zijn 

uitgewerkt. 

 

Tweede helft 

2025 

   

 

• Er is een aanjager Cultuureducatie aangesteld door de Groninger 

gemeenten en de provincie. Hiervoor is een profiel opgesteld en 

zijn er sollicitatiegesprekken gevoerd;  

• Er is een begin van een plan van aanpak doorgesproken om alle 

gemeenten te helpen om een beleidsplan Cultuureducatie te 

schrijven en regionale samenwerking te bevorderen; 

• Er heeft een Bestuurlijk overleg Cultuur plaatsgevonden, waarin de 

vorderingen van het convenant zijn besproken en ontwikkelingen 

zijn gedeeld.  



 20 

• Een ingelast overleg is georganiseerd over de Culturele 

hoofdstad; 

• Er is een start gemaakt om de nieuwe wet bibliotheekwerk in 

Groningen te implementeren. Dit gebeurt samen met de provincie 

gezien de omstandigheid dat dit orgaan het toezicht moet gaan 

uitvoeren;  

• Diverse ambtelijke overleggen georganiseerd.; 

• Agendacommissie diverse keren bijeengeweest;  

• Werkgroep Convenant Cultuureducatie diverse keren 

bijeengeweest.  

 

Wie Richard Pel/Monique Folkers 

Datums 

6 januari Communicatie aanpak 

11 januari Ambtelijk overleg cultuur 

13 januari Bestuurlijk Overleg Cultuur 

27 februari Ambtelijk overleg communicatie 

24 maart Ambtelijk overleg  

22 april Agendacommissie Cultuur 

23 april Overleg convenant 

15 mei Ambtelijk overleg cultuur 

4 juni Werkgroep Convenant Cultuur 

19 juni  Ambtelijk overleg Cultuur 

30 sept Ambtelijk overleg Cultuur 

30 oktober Bestuurlijk Overleg Cultuur 

7 oktober  Ambtelijk overleg Cultuur 

13 november  Ingelast VGG Bestuurlijk Overleg Cultuur  

4 december Ambtelijk overleg Cultuur 

 

Ambtelijke overleggen 

De ambtelijke overleggen bestaan uit de adviseurs Cultuur van de Groninger gemeenten en 

provincie Groningen. Soms aangevuld met medewerkers van het K&C. 

 

Samenwerking met 

 

Stichting Kunst & Cultuur Groningen 

Cultuurzaam 
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Sport en Bewegen 
 

Bestuurlijk overleg Sport en Bewegen 

Organisator  VGG 

Voorzitter Erich Wünker  

VNG-cie. ZJO  Inge Jongman 

Doel: Stimuleren van afstemming tussen gemeenten en vertegenwoordigers van 

sportorganisaties op het gebied van sport en bewegen en sport- 

accommodaties. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

 

• Afstemming beweegakkoord, Gezond en Actief Leven Akkoord 

(GALA) etc. met provincie en gemeenten; 

• Kennisdeling op gebieden zoals harmonisatie tarieven, op niveau 

houden sportstructuren etc. in de provincie;  

• Onderzoeken verbreding naar gezondheid. 

Eerste helft 

2025 

 

 

• Samenwerking geïntensiveerd met Sport en Gemeenten en Huis van 

de Sport Groningen; 

• Een nieuwe agenda is opgesteld en relevante thema’s opnieuw met de 

gemeenten en sportorganisaties geïnventariseerd;  

• Er hebben op dit moment een tweetal reguliere ambtelijke overleggen 

plaatsgevonden. Daarnaast hebben er een aantal afstemming 

overleggen plaatsgevonden;   

• Er heeft in het bestuurlijk overleg kennisdeling plaatsgevonden over 

de harmonisatie sporttarieven en het op niveau houden van 

sportfaciliteiten;  

• In het bestuurlijk overleg is gesproken over de mogelijkheden voor 

verduurzaming van sportaccommodaties. Verder heeft FC Groningen 

toegelicht wat ze in het kader van maatschappelijke betrokkenheid 

doen. Het gaat hier om bijvoorbeeld de bestrijding van 

bewegingsarmoede en het bestrijden van overwicht.  

 

 

Tweede helft 

2025 

 

 

• Diverse ambtelijke overleggen waarin nieuwe ontwikkelingen worden 

gepresenteerd en geduid;  

• Bestuurlijk overleg moest helaas afgezegd worden wegens te weinig 

belangstelling.  

Wie Richard Pel/Monique Folkers 

Datums overleggen 

  

11 maart Ambtelijk overleg Sport & Bewegen 

3 april  Bestuurlijk Overleg VGG Sport & Bewegen 

9 april Ambtelijk overleg Sport & Bewegen 

1 juni Ambtelijk overleg Sport & Bewegen 

17 september Ambtelijk overleg Sport & Bewegen 

14 oktober Ambtelijk overleg Sport & Bewegen 

26 november Ambtelijk overleg Sport & Bewegen 
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Ambtelijke overleggen 

 

De ambtelijke overleggen bestaan uit de adviseurs Sport. Soms aangevuld met ambtenaren van 

de provincie Groningen en soms met ondersteunende (landelijke) instellingen.  
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Elke Regio Telt 

 

Werkzaamheden Elke Regio Telt 

Organisator  VGG 

Voorzitter/ 

trekker 

Ben Visser 

Doel: 

 

 

 

 

 

 

 

Op 27 maart 2023 is het rapport ‘Elke Regio Telt’ (ERT) overhandigd aan de 

minister van het Ministerie van Binnenlandse Zaken. Het rapport gaf duidelijk 

aan dat regio’s in Nederland veel onwenselijke verschillen kennen. BZK heeft 

hierop aangegeven dat zij zo snel mogelijk de aanbevelingen willen 

oppakken. Enerzijds door de regio’s te bezoeken en anderzijds om de 

verdeling van middelen uit het gemeentefonds anders vorm te geven. In het 

Hoofdlijnenakkoord tussen PVV, VVD, NSC en BBB is ‘Elke Regio Telt’ ook 

nadrukkelijk benoemd. 

 

De VGG lobbyt op verschillende tafels om de belangen van onze regio op tafel 

te krijgen bij de verschillende ministeries. Dit gaat via de VGG, VNG, soms 

direct met het Ministerie BZK en in Noord-Nederlandverband via het SNN. 

Daarnaast ondersteunt de VGG de regio’s waar BZK op bezoek gaat.  

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

 

• Via VNG belangen en kansen van onze regio voor het voetlicht 

brengen bij het Rijk; 

• Via SNN-invloed uitoefenen op de inhoud en het proces van het traject 

ERT binnen het Rijk; 

• De voorzitter/ trekker van ERT in onze regio in positie brengen. 

 

Eerste helft 

2025 

 -  

 

Op het moment liggen de landelijke activiteiten en (landelijke) 

beleidsontwikkelingen ten aanzien van elke regio telt stil. Dit komt enerzijds 

door de val van het kabinet. Ook zijn er interne bedenkingen bij diverse 

ministeries, doordat men niet altijd regionaal beleid wil maken.  

 

Als VGG hebben we contact gehad met het SNN en ook het ministerie van 

BZK. Op het moment ligt het thema bij deze organisaties ook stil. Dit heeft 

voornamelijk te maken met de onduidelijkheid over wat het Rijk wil met dit 

onderwerp en de demissionaire status van het Kabinet. 

Tweede helft 

2025 

 
 

 

Geen wijzigingen ten opzichte van de eerste helft van 2025. Wellicht dat een 

nieuw Kabinet meer kansen biedt op regionale ontwikkeling en financiering. 

Wie Richard Pel/Monique Folkers 

Datums 

9 januari  Verkenning SNN 

 

Ambtelijke overleggen 
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De ambtelijke overleggen bestaan uit de adviseurs die ERT in hun portefeuille hebben. De rol en 

functie kan per gemeente verschillen.  

 

 

Onderwijs 

 

Bestuurlijk overleg Onderwijs 

Organisator  VGG 

Voorzitter Karen Hansems/ Wietze Potze 

VNG-cie. ZJO 

en PSI 

Inge Jongman 

Carine Bloemhoff 

Doel Inventarisatie, afstemming en belangenbehartiging op gebied van 

gemeentelijk onderwijsbeleid en -voorzieningen.  

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

• Organiseren van portefeuillehouderoverleggen Onderwijs op 

overkoepelende thema’s op aanvraag van bestuurders  

Eerste helft 

2025 

  

• In het voorjaar hebben een aantal gesprekken plaatsgevonden met de 

secretaris en een aantal bestuurders vanuit het Platform Onderwijs. 

De VO-onderwijsinstellingen hebben een gezamenlijke integrale 

aanpak voor studenten ontwikkeld, die men graag gezamenlijk met de 

Groninger portefeuillehouders Onderwijs en Jeugd wil bespreken.  

Tweede helft 

2025 

 

 

• In het najaar hebben wederom een aantal gesprekken plaatsgevonden 

met het Platform Onderwijs vanwege de doorontwikkeling va een 

gezamenlijke integrale aanpak voor studenten. Vanwege de kans op 

dubbele bestuurlijke bijeenkomsten op dit onderwerp, heeft de VGG 

de collega’s van het Platform Onderwijs doorverwezen naar de 

verantwoordelijke portefeuillehouder in de gemeente Groningen.  

Wie Ton Sprenger/Monique Folkers 

Datums 

8 januari Overleg Platform Onderwijs VO/MBO 

24 februari Overleg Platform Onderwijs VO/MBO 

17 september Overleg Platform Onderwijs VO/MBO 

Ambtelijke overleggen 
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Ruimte & Wonen en Mobiliteit 

 

Bestuurlijk overleg Ruimte & Wonen en Mobiliteit 

Organisator  VGG 

Voorzitter Jaap Kuin 

VNG-cie. RWM Rik van Niejenhuis 

Doel Het participeren in gemeentelijk, provinciaal en Rijksbeleid op het terrein van 

Ruimte, Wonen en Mobiliteit en landelijk gebied. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

• Organisatie van bestuurlijke en ambtelijke bijeenkomsten; 

• Daar waar nodig afstemming organiseren met andere beleidsterreinen 

en projecten; 

• Haal- en brengfunctie in de VNG-commissie RWM. 

Eerste helft 

2025 

 

• In beide digitale RWM-bestuurlijke overleggen is aandacht 

geschonken aan de Woonagenda van het Rijk, Water en Bodem 

sturend vanuit visie waterschappen en Waterbedrijf Groningen. 

• Met bestuurders en beleidsambtenaren van de provincie Groningen 

wordt zoveel mogelijk getracht om overleggen op elkaar af te 

stemmen of in elkaars verlengde te laten plaatsvinden, dit is nog niet 

in alle gevallen gelukt. 

Tweede helft 

2025 

 
 

 

• Bestuurlijk Overleg VGG RWM in bijzijn gedeputeerde en VNG-collega 

over Wet Regie Volkshuisvesting en input zienswijze Nota Ruimte.  

VGG maakt namens de Groninger gemeenten hierop een zienswijze; 

• Bestuurders VGG b.o. RWM en beide Waterschappen akkoord met 

ineenvlechten/op elkaar afstemmen Woon- en water overleggen. 

Een ambtelijke werkgroep werkt dit voor 2026 verder uit. 

 

Wie Ton Sprenger/ Monique Folkers 

Datums 

8 januari Gesprek bestuurders Waterschap Noorderzijlvest m.b.t. input pho RWM 

30 januari VGG Bestuurlijk Overleg RWM 

5 februari Ambtelijk bezoek aan Ministerie LNVV i.v.m. Transitie Landelijk Gebied 

22 mei VGG Bestuurlijk Overleg RWM 

2 september Gesprek directeur Afvalwaterketen Noorderzijlvest m.b.t. input pho RWM 

16 oktober VGG Bestuurlijk Overleg RWM 

29 oktober Bestuurlijk Overleg samenvoeging Woon- en water overleggen 

3 november Kennismaking strategisch ambtelijke adviseurs waterschappen Hunze en Aa’s 

3 december Ambtelijk overleg div. provinciale collega’s Water en Landelijk Gebied  

 

Samenwerking met  

 

 

Provincie Groningen: Programma Natuur en Landelijk Gebied, waterschappen Noorderzijlvest 

en Hunze en Aa’s, VNG. 
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Sociaal Domein 

 

Bestuurlijk overleg Sociaal Domein 

Organisator  VGG 

Voorzitter Inge Jongman 

VNG-cie. ZJO 

en PSI 

Inge Jongman 

Carine Bloemhoff 

Doel Het verzorgen van informatie en kennisdeling rondom sociaal domein. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

 

• Gevraagd en ongevraagd inbreng leveren binnen VNG, Ministeries, 

Eerste en Tweede Kamer; 

• Organisatie van bestuurlijke en ambtelijke bijeenkomsten; 

• Daar waar nodig afstemming organiseren met andere beleidsterreinen 

en projecten. 

Eerste helft 

2025 

 
 

 

• Gesproken is, i.s.m. Groninger Dorpen, over Domein Overstijgende 

Aanpak, waar nu alle Groninger gemeenten aan deelnemen; 

• Een tweede onderwerp was de bereikbaarheid van voorzieningen en 

het verlies van voorzieningen op basis van een promotieonderzoek 

hoe dit door inwoners werd beleefd en ervaren. Een goed bezocht en 

inhoudelijke bestuurlijk overleg. 

 

Tweede helft 

2025 

 

 
 

• Een Bestuurlijk Overleg tussen burgemeesters en portefeuillehouders 

Sociaal Domein kon, doordat meerdere burgemeesters verhinderd 

waren, geen doorgang vinden. Dit geschiedde op een laat moment, 

waardoor inplannen van een alternatief thema geen optie meer was. 

Dit overleg wordt verplaatst naar maart 2026. 

Wie Ton Sprenger/ Monique Folkers 

Datums 

13 februari Bestuurlijk Overleg Sociaal Domein 

13 november Bestuurlijk Overleg Sociaal Domein: geannuleerd  

 

Samenwerking met 
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Vrijetijdseconomie 

 

Bestuurlijk overleg Vrijetijdseconomie 

Organisator  VGG 

Voorzitter Erich Wünker  

VNG-cie. EKEM Roelf Torringa 

Doel: Afstemming rondom visie en uitvoering vrijetijdseconomie (vte) gemeenten 

onderling en in samenwerking met de provincie.  

Te bereiken 

resultaten 2025 

• Onderzoek/ monitoring recreatiemogelijkheden binnen de provincie 

Groningen;  

• Organisatie van bestuurlijke en ambtelijke bijeenkomsten;  

• Daar waar nodig afstemming organiseren met andere organisaties, 

beleidsterreinen en projecten; 

• Afstemming Waterschappen en Routebureau etc. 

Eerste helft 

2025 

 

 
 

 

• Presentatie onderzoek monitoring Recreatie en Toerisme door bureau 

Ginder in februari 2025;  

• Ambtelijke afstemming gemeenten onderling ten aanzien van Nij 

Begun. Gezamenlijk bezoek aan Jakob Klompien om wensen en 

uitdagingen binnen Groningen te bespreken. Vraag aan hem: wat is er 

mogelijk binnen de economische agenda? 

• Afstemming en combinatie van bestuurlijke VGG overleggen en 

bestuurlijke Baanbreker overleggen van de provincie; 

• Diverse ambtelijke bijeenkomsten ten behoeve van afstemming en 

coördinatie;  

• Net voor de zomervakantie is een zienswijze namens de tien Groninger 

gemeenten verstuurd op de instructie Vakantieparken van minister 

Mona Keijzer; 

• Brief over snel internet verstuurd namens acht Groninger gemeenten. 

Ook is er het nodige werk verricht om een reactie te krijgen van de 

provincie. Dit is echter tot op heden niet gelukt;   

• Er is een kopgroep ingesteld voor het project de Baanbrekers. Hierin 

nemen namens de gemeenten Oldambt en Groningen deel. 

  

Tweede helft 

2025 

 

 

• De bestuurlijke overleggen VTE zijn gecombineerd met de 

bestuurlijke overleggen Baanbreker van de provincie. Dit in het 

kader van het terugdringen van bestuurlijke drukte en efficiency. 

• Er is overeenstemming gekomen over het Baanbrekerdocument; 

• Evaluatie Marketing convenant is gestart. Eind 2025 is er een 

vragenlijst verstuurd;  

• Aangesloten bij diverse ambtelijke Baanbrekersoverleggen van de 

provincie;  

• Ingelaste overleggen georganiseerd, zodat gemeenten onderling 

hun positie konden bepalen ten aanzien van de economische 

agenda;  

• Er is een ambtelijke evaluatie van het Marketing Convenant 

georganiseerd voor de Groninger gemeenten.  
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• Bestuurders zijn bijgepraat over het ontwikkeldocument 

Waterrecreatie en de ontwikkelen en het meerjaren financiële 

perspectief van het Routebureau.  

Wie Richard Pel/Monique Folkers 

Datums 

7 januari Ambtelijk overleg VTE i.h.k.v. bezoek kwartiermaker Jakob Klompien 

14 januari Gesprek Jakob Klompien/Nij Begun Economische Agenda 

10 januari Ambtelijk overleg VTE  

6 maart Ingelast overleg VTE/ presentatie Ginder 

24 april Vooroverleg Erich Wünker  

12 mei Afstemming provincie voor Bestuurlijk Overleg 

22 mei Bestuurlijk Overleg VGG VTE 

27 mei  Ambtelijk overleg VTE 

10 september  Bestuurlijk Overleg Vrijetijdseconomie 

18 september  Evaluatie Marketing Convenant 

28 oktober  Ambtelijk overleg  

30 oktober Ambtelijk overleg 

6 november Bestuurlijk Overleg Vrijetijdseconomie 

  

  

 

Ambtelijke overleggen 

 

Samenwerking met 
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Economische Zaken  

 

Bestuurlijk overleg Economische Zaken 

Organisator  VGG 

Voorzitter  Erich Wünker/ Giny Luth 

VNG-cie. EKEM  Roelf Torringa 

Doel Afstemming rondom economische aangelegenheden binnen de gemeenten.  

Zoals Midden- en Kleinbedrijf, werkgelegenheid en 

winkelgebieden/bedrijventerreinen. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

• Minimaal 1 keer per jaar een bijeenkomst organiseren; 

• Onderzoeken gezamenlijke kansen en mogelijkheden Baanbrekers; 

• Besluit over richting en onderwerpen pho economie; 

• Waar mogelijk gezamenlijk regie pakken binnen het speelveld; 

• Verder is afgesproken, dat mocht het noodzakelijk zijn, dat er 

tussentijds korte (digitale) overleggen kunnen worden georganiseerd 

om urgente zaken te bespreken. 

Eerste helft 

2025 

 -  

• Er heeft een bestuurlijk overleg plaatsgevonden waarbij gemeenten in 

gesprek gingen met MKB Noord over diverse thema’s. Daarnaast heeft 

er afstemming plaatsgevonden over Nij Begun. 

 

Tweede helft 

2025 

 

• Diverse ingelaste (digitale) overleggen om af te stemmen over Nij 

Begun en Baanbreker.  

 

Wie Richard Pel/Monique Folkers 

Datums 

27 januari Bestuurlijk Overleg Economische Zaken 

2 oktober  Bestuurlijk Overleg Economische Zaken 
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Klankbordgroep raadsleden  

 

VGG Klankbordgroep Raadsleden 

Organisator  VGG 

Voorzitter  Henk Dijkstra/ vicevoorzitter Roelf Torringa 

VNG-cie. R&G Pieter Norder 

Doel: De Klankbordgroep Raadsleden is ontstaan vanuit de gedachte om een 

regionale vertaling te maken van de landelijke VNG-commissie Raadsleden en 

Griffiers. Doel van deze Klankbordgroep is om de rol en positie van de raden 

bij de VGG van binnenuit sterker te maken en op de kaart te zetten. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

 

• Ondersteunen van de Klankbordgroep Raadsleden; 

• Organiseren van klankbordgroep Raadsleden; 

• Ondersteuning rol gemeenteraden;  

• Regionale samenwerking/ gemeenschappelijke regelingen. 

Eerste helft 

2025 

 

• Er zijn twee klankbordgroepen georganiseerd. Deze zijn goed 

ontvangen. In de eerste bijeenkomst werd enthousiast verteld over het 

proces om te komen tot een nieuw gemeentehuis in Eemsdelta. In de 

tweede bijeenkomst stond AI in het openbaar bestuur centraal;  

• De VGG is in gesprek gegaan met de leden van de Griffierskring over 

diverse thema’s; 

• Voorbereiding van de klankbordgroepen in de tweede helft van dit 

jaar.  

Tweede helft 

2025 

 

 

• Er is een klankbordgroep georganiseerd waarbij de nieuwe raadszaal 

van de gemeente Groningen is bewonderd; 

• Ervaringen uitgewisseld en informatie gedeeld;  

• Specifieke aandacht van raadsleden van hun toezicht functie en het 

omgaan met bedreigingen/ ongewenst gedrag binnen de 

samenleving etc.; 

• Vooruitgekeken naar de gemeenteraadsverkiezingen en afspraken 

gemaakt voor de klankbordgroep tot de gemeenteraadsverkiezingen.  

Wie Richard Pel/Monique Folkers 

Datums 

8 januari Brainstorm overleg voorzitter en vicevoorzitter.  

13 januari Verkenning  

25 januari Klankbordgroep Raadsleden 

9 april Gesprek griffiers kring 

15 april Vooroverleg Klankbordgroep 

20 mei Klankbordgroep Raadsleden 

7 oktober Klankbordgroep Raadsleden 

 

Samenwerking met 

Griffierskring Groningen 
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Partnerorganisaties 

 

 
 

Dagelijks Bestuur: overleg Gedeputeerden en College van GS  
Doel: Verstevigen bestuurlijke samenwerking tussen Groninger gemeenten en 

provincie door periodiek overleg met afzonderlijke gedeputeerden en 

een jaarlijks gesprek tussen het College van GS en een delegatie van 

het Dagelijks Bestuur VGG. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

• Het organiseren en bijwonen van overleggen tussen voorzitters 

VGG-portefeuillehouder overleggen met vak-gedeputeerden; 

• Het organiseren van een jaarlijks overleg College GS – VGG. 

Eerste helft 2025 

 
 

• Ambtelijke afstemming heeft plaatsgevonden voor het 

bestuurlijk najaarsoverleg tussen DB VGG en GS; 

• Kennismakingsbezoeken hebben met de nieuwe 

gedeputeerden plaatsgevonden of staan ingepland. 

Tweede helft 2025 

 

 

• Door de val van het College van Gedeputeerde Staten, de 

vorming van een nieuw college, het vertrek van een 

gedeputeerde door aanvaarding Ministerschap, het aantreden 

van een nieuwe gedeputeerde en het opstappen van een 

andere gedeputeerde, maakten dat het geplande overleg 

tussen DB VGG en het College van GS kwam te vervallen. 

• Een kennismakingsgesprek voor afstemming en thema’s tussen 

de secretaris en strategisch adviseur VGG met de 

bestuursadviseurs GS gaf op een goede manier een “kijkje in 

elkaars keuken”. 

 

Wie Ton Sprenger, Richard Pel,  

ondersteuning: Marian Klaver en Monique Folkers 

Datums 

16 oktober 2025 

 

Overleg DB VGG met College van GS-provincie Groningen: vervallen.  

28 oktober 2025 Ambtelijk overleg secretaris en strategisch adviseur VGG met 

bestuursadviseurs GS. 

 

 

 

 
Partnerorganisaties: Vereniging van Nederlandse Gemeenten 
Doel: Overleg, afstemming activiteiten, zichtbaar aanwezig zijn in beleid VNG.  

Te bereiken 

resultaten 2025 

Overleggen met collega-secretarissen provinciale afdelingen bijwonen; 

Overleggen met collega-VNG-secretarissen bijwonen; 

Bijwonen algemene en buitengewone ledenvergaderingen; 

Werkbezoeken VGG - VNG-collega’s organiseren; 
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Via VNG-contacten gelegd te hebben met ministeries. 

 

Eerste helft 

2025 

 
 

• Secretaris heeft vergaderingen vanuit landelijke en regionale 

secretarissen bijgewoond; 

• Secretaris is lid geworden van agendacommissie t.b.v. landelijke 

bijeenkomsten provinciale afdelingen en VNG; 

• VGG-bureau heeft werkbezoek VNG afgelegd en was bij de alv VNG. 

Tweede helft 

2025 

 

 

• Secretaris heeft deelgenomen aan najaars-secretarissenoverleg, 

waarbij VGG met de afdeling Utrecht en VNG deze bijeenkomst, die 

in het teken stond van versterking lokale afdelingen en samenwerking 

met VNG, dit heeft voorbereid. VGG-bureau was in kader van 

kennismaking met dit overleg hierbij aanwezig. 

• Als uitvloeisel van dit overleg is er een maandelijks digitaal overleg in 

het leven geroepen, ook om de uitkomsten van 2 oktober qua elkaars 

verstevigde onderlinge samenwerking, op te pakken.  

Wie Ton Sprenger/Marian Klaver 

Datums  

3 april Landelijk Secretarissenoverleg provinciale afdelingen 

17 en 18 juni ALV VNG  

23 september Noordelijke secretarissenoverleg 5-Noord  

2 oktober Landelijke Secretarissenoverleg Provinciale afdelingen 

 

 

 

 
Partnerorganisaties: Stichting Provinciaal Groninger Studiefonds 
Doel: Het Provinciaal Groninger Studiefonds is er voor mensen met een laag 

inkomen die de reis- en/of studiekosten voor eigen opleiding of de opleiding 

van de kinderen niet kunnen betalen. Het Studiefonds staat onder 

voorzitterschap van de gedeputeerde en bestaat uit twee Statenleden en twee 

wethouders vanuit de Groninger gemeenten. Dit geschiedt door een uitvraag 

bij alle portefeuillehouders.  

 

Voor deze periode zijn dat de gemeenten Oldambt en Midden-Groningen.  

Er wordt een drietal keren per jaar vergaderd, waarbij de secretaris VGG een 

adviserende rol heeft. Onderwerpen uit dit overleg kunnen ook in de 

betreffende VGG portefeuillehouderoverleggen worden ingebracht. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

Overleg drie keer per jaar voeren over te verstrekken subsidies; 

Adviseren deelnemende Groninger gemeenten in bestuur Studiefonds. 

Eerste helft 

2025 

 

 

• Bijeenkomst m.b.t. toekenning studiekosten, input geleverd t.b.v. 

bijeenkomst.  

Tweede helft 

2025 

• In de tweede helft van 2025 heeft er geen bijeenkomst 

plaatsgevonden. 
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Wie Ton Sprenger/Marian Klaver 

Datums 

13 maart Bijeenkomst bestuur stichting GSF 

 

 

 

 
Partnerorganisaties: VeiligheidsRegio Groningen 
Doel: Overleg, afstemming activiteiten op gebied van Veiligheid. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

• Overleg en afstemming over onderwerpen; 

• Lid agendacommissie Veiligheidsoverleg Burgemeesters; 

• Ambtelijke afstemming over “Groninger Agenda”- overleggen; 

• Ambtelijke voorzet samenwerking op thema’s uit het 

beleidsplan 2024 van het Regionaal Bestuurlijk Politie Overleg; 

• Deelname aan agendacommissie-vergaderingen; 

• Deelname aan Veiligheidsoverleg. 

Eerste helft 2025 

 
 

• Deelname aan agenda-overleg en afstemming met diverse 

ambtenaren en bestuurders. 

Tweede helft 2025 

 
 

• Deelname aan agenda-overleg en afstemming met diverse 

ambtenaren en bestuurders. 

Wie Ton Sprenger/Marian Klaver 

Datums 

15 Januari Bestuurlijk overleg 

28 Maart Bestuurlijk overleg 

12 Juli Bestuurlijk overleg 

11 Oktober Bestuurlijk overleg 

6 December Bestuurlijk overleg 

 

 

 

 

 

 

 

Partnerorganisaties: Huis voor de Sport Groningen 
Doel: Kennis delen, ervaringen uitwisselen, leren van elkaar en ontmoeting. 
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Te bereiken 

resultaten 2025 

Het organiseren van ambtelijke overleggen Sport en Bewegen; 

Op afroep het verzorgen van input in bestuurlijke overleggen. 

Eerste helft 2025 

 
 

• Overleggen over diverse financierings- en subsidieregelingen.  

• Nieuwe opzet gemaakt voor ambtelijke overleggen.  

• Afstemmen bijeenkomsten en thema’s voor bestuurders.  

• Gezamenlijk de (ambtelijke) agenda opgesteld samen met een 

aantal vertegenwoordigers van gemeenten.  

Tweede helft 2025 

 

 
 

• Reguliere afstemming is voortgezet. 

Wie Richard Pel/Monique Folkers 

 

 

 

 

 

 

Partnerorganisaties: Vereniging Sport en Gemeenten 
Doel: Kennis delen, ervaringen uitwisselen, leren van elkaar en ontmoeting. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

Het organiseren van ambtelijke overleggen Sport en Bewegen; 

Op afroep het verzorgen van input in bestuurlijke overleggen. 

Eerste helft 2025 

 
 

•  Reguliere afstemming en voorbereiding ambtelijke overleggen. 

Tweede helft 2025 

 
 

 

• Reguliere afstemming en voorbereiding overleggen Sport & 

Bewegen. 

Wie Richard Pel/Monique Folkers 

 

 

 
Partnerorganisaties: CMO STAMM Groningen 
Doel: Kennis delen, ervaringen uitwisselen, leren van elkaar en ontmoeting. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

Contact leggen met directeur en leidinggevenden; 

Uitwisseling en afstemming van activiteiten. 

 

Eerste helft 2025 

 
 

• Contacten met diverse CMOSTAMM-collega´s zijn 

onderhouden. 
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Tweede helft 2025 

 
 

 

• Contacten met diverse CMOSTAMM-collega’s zijn 

onderhouden. 

Wie Ton Sprenger/ Richard Pel 

  

23-jan Verkennend gesprek met projectleider 

 

 

 

 
Partnerorganisaties: Routebureau Groningen 
Doel: Kennis delen, ervaringen uitwisselen, leren van elkaar en ontmoeting. 

Te bereiken 

resultaten 2025 

Contact leggen met routebureau rondom recreatieve wandel- fiets-, en 

vaarroutes in onze provincie; 

Input voor pho Vrijetijdseconomie; 

Deelname aan vergaderingen Raad van Advies. 

Eerste helft 2025 

 

• Het routebureau is op diverse ambtelijke en bestuurlijke 

overleggen aanwezig geweest. Hierbij zijn de inhoudelijke als 

de financiële uitdagingen besproken.  

Tweede helft 2025 

 
 

• Het routebureau is op diverse ambtelijke en bestuurlijke 

overleggen aanwezig geweest. Hierbij zijn de inhoudelijke als 

de financiële uitdagingen besproken. De samenwerking 

verloopt goed.  

Wie Richard Pel 

 

 

 

 

 

 

 

 

Digitale Agenda 
Partnerorganisaties: VNG, Ver. Friese Gemeenten & Ver. Drentse Gemeenten 
Doel: Voorlichting aan de leden verzorgen over de VNG insteek Digitale 

Agenda.  

Te bereiken 

resultaten 2025 

Het organiseren van een digitale voorlichting aan de Groninger, Friese 

en Drentse bestuurders en volksvertegenwoordigers over de Digitale 

Agenda van de VNG.  
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Gemeenten laten met de Digitale Agenda Gemeenten 2028 zien hoe zij 

de komende jaren de kansen benutten die digitalisering biedt, voor 

grotere maatschappelijke opgaven, het verdienvermogen van 

Nederland en om de dienstverlening nog beter aan te laten sluiten bij 

de eisen en verwachtingen van de samenleving.  

 

Dit via drie lijnen:  

Ten eerste, we zorgen dat digitaliseren past binnen onze normen, 

democratie en rechtsstaat. We beschermen de grondrechten van onze 

inwoners en onze publieke waarden zoals transparantie, veiligheid en 

privacy en bestrijden discriminatie.  

Ten tweede, we leveren dienstverlening die aansluit bij de behoeften 

van inwoners en bedrijven. Deze moet laagdrempelig, veilig en 

betrouwbaar zijn.  

Ten derde, we zetten digitalisering in voor maatschappelijke 

vraagstukken zoals bestaanszekerheid, wonen of klimaat en energie.  

Eerste helft 2025 

 

• Op 29 januari hebben ruim 50 deelnemers deelgenomen aan 

de digitale voorlichting rondom deze VNG-agenda. Met VNG-

collega’s en ambassadeurs vanuit de VNG-commissie 

Informatiesamenleving is deze bijeenkomst voorbereid door de 

VGG en uitgevoerd.  

Tweede helft 2025 

 

n.v.t. 

Wie Ton Sprenger/Marian Klaver 

 


